
WK>/�z�WK^/d/KE 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ƌŽǁ�������������
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ� 

^ƵŵŵĂƌǇ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�
ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůĞĚϷ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŚƵƌƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��ZK͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĂͲ
ďůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͗ 

 භ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�������

 ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 භ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�'ƌĂŶƚƐ�–�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ��������
 ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

 භ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ�–�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ����������

 ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚƵŵƉĞƌƐ͘ 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƉĞŶĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭϯ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ϱϴϴ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ůĂŶĚĮůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
Ăƚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇϷ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĚŝǀĞƌƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘� 

�Ǉ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�
ŵĞĞƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ��
ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

 

tĂƐƚĞ�ƚŽ�>ĂŶĚĮůů�ďǇ�^ƚĂƚĞ 

dŽŶŶĞƐ�ŽĨ�tĂƐƚĞ�����������
�ŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĚĮůů�ďǇ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞĐǇĐůĞƌƐ� 

ϱϴϴ͕ϬϬϬ 
E��ZK͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�KďũĞĐƟǀĞ͗�dŽ�ZĞĚƵĐĞ��ƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ����������

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 



dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ͕���
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�
ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ��
ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘��ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďŝŶƐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�KƚŚĞƌ���
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐǇĐůĞ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ŽǀĞƌ�ϱϴϴ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚĮůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇϷ͘� 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚƌŝƉůĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ��������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚĮůů�ǀŽůƵŵĞƐ͘��Ƶƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ͘ 

dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŐŽŽĚ͕�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͘�ϳϲй�
ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ͘�ϯϯй�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŝƚĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇϸ͘ 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�^ǁŽƌĚ�WŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƐƚ�&ĂƐŚŝŽŶ�
�ƌŝƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƵƉ�Ăůů�ƉƵƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ���
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĂƩůĞŐƌŽƵŶĚ��-�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘ 

 

dŚŝƐ�WƌŽďůĞŵ�/ŵƉĂĐƚƐ��ůů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗��������������������
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͕��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŝƟĞƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉĂĐƚƐ 
�ŚĂƌŝƟĞƐ�ďĞĂƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚĞǆƟůĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ͘�/ůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ������
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ͗ 

d,��/^^h� 



tŚĂƚ��ĂŶ�tĞ��Ž͍ 
භ��Ž�EŽƚŚŝŶŐ�–�/Ĩ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŝĐĞ�ŽƉƟĐƐ͕�ďƵƚ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘� 

භ��ĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ����

ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ĨƵŶĚŝŶŐ͕��ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘��Ƶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŝĐŬƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ 

dŚƌĞĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�tŽƌŬ 
KǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ůĞǀǇ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ůĞǀǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͗ 

   ϭͿ͘�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
   ϮͿ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�'ƌĂŶƚƐ�–�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
   ϯͿ͘��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ�–�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚƵŵƉĞƌƐ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚϹ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌƐ�ĚƵŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞŶĐŝŶŐ͕���ds͕�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͘��������������������

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŝŬĞ�ǁĂƐƚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�'ƌĂŶƚƐ� 
EĞǁ�ĐŚĂƌŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘���������

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƉ�ƐŚŽƉƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚƵŵƉĞƌƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘���

�ĂƚĂ�ůĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�Ăƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ͘ 

�ůů�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵƉƚĂŬĞ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ŚĂƌŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ϴϵй�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽ-ĨƵŶĚŝŶŐ͘�
�ŚĂƌŝƟĞƐ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Žƌ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŝůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐϸ͗�ϭϬϬй��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĂŵͲ
ƉĂŝŐŶƐ͘�ϵϮй�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�'ƌĂŶƚƐ͘�ϳϰй�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�ϴϲй�tĂƐƚĞ�>ĞǀǇ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ZĞůŝĞĨ͘ 

 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĐŽ-ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘� 

d,��KWd/KE^ 

WZKs�E�/Ed�Zs�Ed/KE^ 



'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Ž-&ƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ΨϭϬ�WĞƌ�dŽŶŶĞ�ŽĨ�tĂƐƚĞ 
E��ZK�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽ-ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘��Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��ZK�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ŵĞĞƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�ƚŽŶŶĂŐĞ͕�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ dŽŶŶĞƐ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ ϭϲ͕ϮϭϮ ΨϭϲϮ͕ϬϬϬ 

�sŝĐƚŽƌŝĂ ϭϱ͕ϳϰϵ Ψϭϱϳ͕ϬϬϬ 

�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ ϭϯ͕ϰϴϮ Ψϭϯϰ͕ϬϬϬ 

�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ϲ͕ϰϯϮ Ψϲϰ͕ϬϬϬ 

�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ϱ͕ϯϭϱ Ψϱϯ͕ϬϬϬ 

�dĂƐŵĂŶŝĂ Ϯ͕ϯϰϬ ΨϮϯ͕ϬϬϬ 

�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ ϰϴϴ ΨϭϬ͕ϬϬϬ 

���d ϯϵϬ ΨϭϬ͕ϬϬϬ 

��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ ϲϬ͕ϰϬϴ ΨϲϬϰ͕ϬϬϬ 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕��ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�-�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇŵďŝŽƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘��ŽƚŚ�ƐŚĂƌĞ�ŵƵƚƵĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů����
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͬĐƌŝƐŝƐ�ƌĞůŝĞĨ͕�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŚŽƐƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŝƐŽŶ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚͬƌĞĨƵŐĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉ�ƐŚŽƉƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ΨϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�-�ƐĞƌǀŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�WŽƐŝƟŽŶ�WĂƉĞƌ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�–�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϯϱй͘ 

dŚŝƐ�ƐŵĂůů�ǇĞƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;E��ZKͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ͗ 

   භ�/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ 

   භ��ƌĞĂƚĞ�Ă�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� 

   භ�^Ğƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ 

   භ��ŐƌĞĞ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 

   භ��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ 

Z��KDD�E��d/KE^ 

E�yd�^d�W^ 



�ƉƉĞŶĚŝǆ 

E��ZK� 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;E��ZKͿ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƵƐĞ͕�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

E��ZK�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďƌĂŶĚƐ͗ 

dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�dŚĞ�^ŵŝƚŚ�&ĂŵŝůǇ͕�hŶŝƟŶŐ�ĂƌĞ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�>ŝĨĞůŝŶĞ͕�hŶŝƟŶŐ�s/��d�^͕��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ƚ�>ĂƵƌĞŶĐĞ͕��ŶŐůŝĐĂƌĞ͕�Z^W��͕�zD��͕�
�ŝĂďĞƚĞƐ͕�^ƉŝŶĞ�Θ�>ŝŵď�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�DŝƐƐŝŽŶ͕�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ͕�dĞĚ�EŽīƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ƐƚŚŵĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�>ĞŐĂĐǇ����
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂǇƐŝĚĞ��ŚĂƉĞů͕��ƉŝůĞƉƐǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ŶĚĞĂǀŽƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�>ŝŶŬ�sŝƐŝŽŶ͕��ŶƵŚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞůŝĞĨ������
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ͕�hŶŝƟŶŐ�ĂƌĞ�tĞƐůĞǇ��ŽƵŶƚƌǇ 

Ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ΨϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ϱϴϴ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚĮůů�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

E��ZK͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ͗�dŽ�ZĞĚƵĐĞ��ƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

 

�ůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�tĂƐƚĞ�^ƚƌĞĂŵ 
/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞƐ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘� 

KŶĐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƚŚĞ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝĚĞĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞ�
ǁĂƐƚĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽĂĚƐ͘�dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�WůƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ďŽŽƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�Ăƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƉ�ƐŚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐƉĂƌŬƐ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

�Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŝĐŬƐƚĂƌƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
Ϸ�E��ZK�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐƚĞ�ůĞǀǇ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƌĞďĂƚĞ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚĂƚĂ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ƐƚĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉ�ƐŚŽƉ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

ϸ�E��ZK�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͘ 

Ϲ��ŽĞƐ�zŽƵƌ��ŽŶĂƟŽŶ��ŽƵŶƚ�Žƌ��ŽƐƚ͗�hŶŝƟŶŐ�ĂƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�hŶŝƟŶŐ�ĂƌĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͘��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�tŽƌŬƐ�ϮϬϭϯ�^ƚƵĚǇ͘ 


